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Als Transformation Partner
den Wandel gestalten

Mit der Synnecta-Ausbildung zum HR Transformation
Partner werden Sie zum strategischen Partner der
Geschaftsleitung.

Auf Augenhdhe mit der Fithrung gestalten Sie den
Wandel - und nehmen die Menschen im Unternehmen
mit auf diese Reise der Verdanderung.

Der Wandel ist zum bestandigen Faktor im Unternehmen
geworden. HR ist hier gefordert, einen Mehrwert
beizusteuern. Digitalisierung, agile Transformation und
VUCA sind nur einige der Treiber, die zu mehr
Komplexitdt und Tempo in Veranderungsprozessen
fuhren.

Transformation kann nur gelingen, wenn die Menschen
im Wandel mitgenommen werden — daftir sollte HR der
natiirliche Ansprechpartner im Unternehmen sein
und als strategischer Partner des Managements
den Kulturwandel einleiten und mitgestalten.

Die 9-tagige Qualifizierung von Synnecta befahigt
Sie, die komplexen Anforderungen einer Transformation
Ihrer Organisation professionell zu steuern.

HR Business Partner 2.0 — So werden
Sie zum Transformation Partner

Ein Transformation Partner kennt das Geschaft der
verschiedenen Unternehmensbereiche und ist kompetenter
interner Berater an der Seite der Flihrung zu allen Fragen
des Wandels. Das Aufgabenspektrum des Transformation
Partners knlipft an das etablierte Konzept des HR Business
Partners an und ist mit diesem kompatibel:

Zukunft/ Strategischer Fokus

Strategic Partner Change Agent
Ausrichtung und Kulturwandel initiieren
Umsetzung der Wandel erfolgreich begleiten

Geschaftsstrategien

Prozesse InER Matnahmen > Menschen

Administrative Expert Employee Champion

HR Infrastruktur managen Leistungserbringung und

Weiterentwicklung des
Personals managen

Tagesgeschaft/ Operativer Fokus

Quelle: Dave Ulrich Business Partner Modell (eigene Darstellung)
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Skills in der Kulturtransformation

Change Management wird oft missverstanden als rein
operative Tatigkeit. Der Transformation Partner hingegen
iiberblickt die Kulturtransformation von einer
ganzheitlichen Meta-Ebene aus. Dabei benétigt der
Transformation Partner ein gewisses Standing
gegenliber der Geschaftsleitung. Dieses muss er / sie
sich haufig erst erarbeiten.

Um auf Augenhdhe mit der Geschaftsleitung
kommunizieren zu kodnnen, sollte der Transformation
Partner:

> Ein strategisches und systemisches Verstandnis flr
Prozesse haben — und dies auch kommunizieren
kdénnen

> Mit Emotionen und Konflikten im Change umgehen
kdénnen

> Die Kultur des Unternehmens ,lesen™ kénnen

> Uber die grundlegenden Verlaufe von
Veranderungsarchitekturen im Bilde sein

> Wissens-Broker fiir alle Change-Thematiken sein

All das erfahren Sie in unserer Ausbildung
zum Transformation Partner. In dieser
Ausbildung zeigen wir Losungen flir einen
klaren Wertbeitrag von HR in Zeiten
des Umbruchs.

Zielgruppe:
An wen richtet sich die
Qualifizierung zum TP ?

Die Ausbildung richtet sich an HR
Business Partner und andere HR-Profis
aus der Personalabteilung, die ein
ganzheitliches und systemisches
Verstandnis erlangen wollen, um als
strategischer Partner des Managements
den Wandel einleiten und mitgestalten
wollen.
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Expertise aus erster Hand: Was die Ausbildung fiir Sie zum Gewinn macht

Synnecta blickt auf 20 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Begleitung von Menschen und
Organisationen zurtick. Synnecta hat bereits erfolgreich zahlreiche Profis aus der
Personalabteilung zum Transformation Partner im Bereich HR ausgebildet.

Unser Versprechen an Sie

Wir vermitteln Ihnen sowohl die Basics der Change-
Beratung als auch die wirkungsvollsten Kunstgriffe des
Veranderungsmanagements.

Wir zeigen Ihnen, wie Sie mit praxiserprobten Modellen
und Praktiken die Transformationsprozesse in Ihrem
eigenen Unternehmen angehen kdnnen.

Wir stellen Ihnen einen an Impulsen und Interaktionen
reichen Lernraum zur Verfiigung, in dem Sie gemeinsam
mit anderen HR-Profis nitzliche Erfahrungen machen
und auch personlich reifen kdnnen.

Wir fihlen uns einem humanistischen Menschenbild
verpflichtet und denken und handeln auf Basis unseres
systemischen Verstandnisses.

Wir bringen mit...

Expertise aus Uber 20-jahriger Erfahrung mit komplexen
Veranderungsprozessen, die wir mit unseren Kunden gewonnen
haben:

im Mittelstand wie in Konzernen;

im deutschsprachigen wie auch internationalen Sprachraum;

aus vielen Branchen und Sektoren: Industrie, Automotive,
Banken und Versicherungen, Lebensmittel u.v.m.

Vielfaltige Fallbeispiele und Good Practices aus der Praxis

Die positiven Rickmeldungen der vielen Teilnehmenden der
bisherigen Ausbildungen zum Transformation Partner

Erfahrene Beraterinnen und Berater, die seit Jahren an der Seite
unserer Kunden mit anspruchsvollen Transformationsprozessen
vertraut sind.
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Ziele

Modul 1 KOMPLEXITAT STEUERN

Sie lernen die Grundlagen der Organisationsanalyse und —
gestaltung sowie prototypischer Veranderungsprozesse.
Sie wissen um die Einflisse der Organisationskultur und
lernen diese zu ,lesen™ und den Vorteil von Diversitat
richtig zu nutzen. Sie meistern den Umgang mit
Unsicherheit und Mehrdeutigkeit und wissen diese Aspekte
professionell zu kommunizieren.

Modul 2

Sie kdnnen Ihre Rolle als Transformation Partner Kklar
definieren — auch gegenuber den internen Stakeholdern im
Unternehmen. Sie lernen die Sprache des Managements zu
sprechen und positionieren sich mit einem klaren Mandat im
Change als Kompetenzpartner auf Augenhdhe. Sie nutzen
eine klare Auftragsklarung, um Orientierung zu geben. Sie
kdnnen Konflikte innerhalb der Flhrungsriege moderieren
und die fir die Transformation notwendige Change-Koalition
formen.

Modul 3

Sie konnen Veranderungsarchitekturen entwickeln und
wissen, wie Sie Transformationen wirkungsvoll beginnen. Sie
wissen welche Transformationstools Sie zu unterschiedlichen
Zeitpunkten sinnvoll einsetzen kdnnen. Sie lernen
unterschiedliche Diagnose-Tools kennen. Sie verstehen Agile
Change Management-Ansdatze und wissen um die
Herausforderungen der Selbstorganisation.

v VvV VvV VvV V
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Ein Modul dauert jeweils 3 Tage

Landkarte der Organisationsentwicklung
Umgang mit Unsicherheit & Ambiguitat (VUCA)
Hierarchie vs. Selbstorganisation

Klarheit im Begriffswirrwar: ,Purpose" / Leitbild /
Vision — und wie man sie in der Transformation
sinnvoll einsetzt

Diversitat nutzen

SICH SELBST UND DIE CHANGE KOALITION STEUERN

Ein klares Mandat sichern

Sich der besonderen Funktion des TPs bewusst sein
Standing ggu den Stakeholdern der Change-
Koalition beweisen

Die Flihrungs- / Change-Koalition formen
»~Contracting" / Auftragsklarung

Konflikte moderieren

Entscheidungsfindung

Coaching-Tools

DEN VERANDERUNGSPROZESS STEUERN

Veranderungsarchitekturen aufsetzen
Change-Prozess beginnen
Diagnose-Tools einsetzen

Information & Kommunikation
Emotionen ,der Mannschaft" im Wandel
Dialog-Veranstaltungen

Agiles Mindset und agile Transformation
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Berater*innen in der Qualifizierung zum HR Transformation Partner

Eike Reinhardt Katrijn van Daniel Goetz Hanna Gohler

Oudheusden

Fir die Durchfihrung der Ausbildung zum Transformation Partner qualifiziert uns neben der spezifischen Erfahrung
dieser Ausbildungsreihe unsere langjahrige Berufserfahrung als Berater flir mittelstandische Unternehmen und Konzerne.
RegelmaBig bilden wir uns in unterschiedlichen methodischen und sozialen Kompetenzen fort. Uns zeichnet Diversitat in
Bezug auf Alter, kulturellen und sozialen Hintergrund, Bildungsabschluss, biographischen Erlebnissen und persénlichen
Pragungen aus.
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Termine

Unsere Ausbildung zum HR Transformation Partner ist in

3 Module gegliedert. Die Module dauern jeweils 3 Tage.

Der Beginn des ersten Tages ist so gelegt, dass eine Anreise am

Tag 1 vormittags mdglich ist.

Auf unserer Website stehen die genauen Daten der

aktuellen Reihe

‘f
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Investitionen

Kosten: 4.800,00 € zzgl. MwsSt., sowie zzgl. Anreise, Hotel und
Tagungspauschale flir 3 Module (jeweils Donnerstag bis Samstag).

Zahlungsbedingungen: 30% des Gesamtbetrages sind nach der
Anmeldung, die restlichen 70% bis sechs Wochen vor Beginn des
1. Moduls féllig. Unsere Aligemeinen Geschaftsbedingungen (AGB)
kdnnen Sie hier als PDF herunterladen.

Anmeldung und Kontakt

SYNNECTA GmbH

Sandra Klein
An der Minze 1
D-50668 Koln

Tel. +49 221 3909 3390

E-Mail:


https://hr-transformation-partner.com/
https://hr-transformation-partner.com/wp-content/uploads/2019/08/AGB-HR-Transformation-Partner-2019-2020.pdf
mailto:info@hr-transformation-partner.com

SYNNECTA

Wir kédnnen Menschen.

Bewahrtes wirksam und
Neues moglich machen.
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